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คํานํา 
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง

ในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนอีกดานหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไมได  และ
ถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จ และถือเปนปจจัยสําคัญท่ี จะทําใหภารกิจ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางไวเพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวข้ึนโดยไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ท่ีสํานักงาน ก.พ. 
กําหนด  
 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได 
ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมี
สวนรวมในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหาร 
สวนตําบลหนองหญาขาว  จะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทํา เพ่ือเปาหมายสําคัญในการ
ผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการ
พัฒนาตําบลอยางยั่งยืน 

 
 

 
 
 

คณะทํางานการจัดการความรูในองคกร  
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นโยบายและกลยุทธ 

ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

บทที่ 1  บทนํา 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

  บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอองคกร  ดังนั้น
องคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  จึงไดจัดทํานโยบายกลยุทธ
การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป พ.ศ.2564 - 2566  ข้ึนเพ่ือเปนการกําหนดใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง  โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 2564–2566) และแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ. 2564–2566) ตอไป 

 
2.  วัตถุประสงค  
 
  

  2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานท่ีรับผิดชอบ  
  2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
  2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล     
หนองหญาขาว 
  2.5 เพ่ือดํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.  เปาหมาย 

 

 
 2 

 
 
 
   
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวในระยะส้ัน 
ของผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 
  (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนกังานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ของพนักงานสวนตําบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละ
ป อยางนอย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละ
ปอยางละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย  1 
หลักสูตร/โครงการ 

ของประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว สามารถใหบริการประชาชนอยาง 

รวดเร็ว 
  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทํางาน
ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวในระยะยาว 
ของผูบริหาร 
  (1)  องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานสวนตําบล 
(1) องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําใหประชาชนพึงพอใจใน
การใหบริการ 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว 

วิสัยทัศน (ViSion)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มีความรู
ความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจใน
การใหบริการของเจาหนาท่ี” 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน ท่ีเห็นวาเหมาะสมและเปน
ประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

2.  การประชุมพนักงานสวนตําบล, พนักงานจาง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสํานักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิทธิ

ภาพของงาน 
4.  การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือหาแนวทางแกไข และพัฒนาใหดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร 
 

1.  จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือสรางความคุนเคย ใหเกิดความรักความ

สามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5.  โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 

เปาหมายและตัวช้ีวัด 
 

1.  เจาหนาท่ีแตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตําแหนงและหนาท่ี 
 2.  พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และสมาชิก อบต. ไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 3.  พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 6.  การทํางานท่ีรวดเร็วข้ึนทันตอเวลา 
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก  SWOT  ดังนี้ 

จุดแข็ง 
๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
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จุดออน 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 

๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 

โอกาส 
 

      1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

อุปสรรค 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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บทที่ 3 
นโยบาย และกลยุทธการบริหารงานบุคคล 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว 

บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสําคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการขององคกร         
จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน  สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 

1.นโยบายดานการปรบัปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค   
  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงาน
ในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ี
พึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน      
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว 
  2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
  3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 
เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
  2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและ
การบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏบิัติตามจรรยาบรรณของ อบต.หนองหญาขาว 
  5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4.นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประกอบดวย 

1.นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว    ประธานกรรมการ 
2.ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว    กรรมการ 
3.ผูอํานวยการกองคลัง       กรรมการ 
4.ผูอํานวยการกองชาง       กรรมการ 
5.ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ      กรรมการ 
6.หัวหนาสํานักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 
7.นักทรัพยากรบุคคล       ผูชวยเลขานุการ 
5.นโยบายดานการบริหาร 

  1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 
  3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
  4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
  5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน อบต.หนองหญาขาว 
ดังนี้ 
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การกําหนดโครงสรางสวนราชการ แบงสวนราชการออกเปน  4  สวนราชการและ 1 หนวยคือ  

(1) สํานักปลัด  (2) กองคลัง  (3) กองชาง (4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   (5) หนวยตรวจสอบภายใน 
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๑.  สํานักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
-  งานกิจการสภาและการประชุมสภาองคการ
บริหารสวนตาํบล 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอ่ืนที่ไมอยูในความรับผิดชอบของสวนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวชิาการ 
-  งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
-  งานงบประมาณ 
 
 
 
 

 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานการดาํเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
-  งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
-  งานขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล 

๑.  สํานักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการและงานสารบรรณ 
-  งานกิจการสภาและการประชุมสภาองคการ
บริหารสวนตาํบล 
-  งานประชาสัมพนัธ 
-  งานสงเสริมการทองเที่ยว 
-  งานอ่ืนที่ไมอยูในความรับผิดชอบของสวนใด 
๑.๒  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  งานงบประมาณ 
-  งานจัดทําขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย
ประจําป 
-  งานเสนอขอรับเงินอุดหนุนขององคการบริหาร
สวนตาํบล 
-  งานติดตามประเมินผลแผนงานและโครงการ 
-  งานประสานแผนพฒันาจังหวัด 
-  งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
-  งานสารสนเทศ 
1.3  งานนิติการ 
-  งานนิติกรรมและสัญญา 
-  งานคดีแพง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืนๆ 
-  งานพิจารณารองทุกขและการพิจารณาอุทธรณ 
-  งานขอบัญญัติและระเบียบ 
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1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอํานวยการ 
-  งานปองกัน 
-  งานชวยเหลือฟนฟ ู
-  งานกูภัย-  งานรักษาความสงบเรียบรอยและ
ความมั่นคง 
-  งานรวบรวมสถิติ และเอกสาร 
-  งานวางแผนเตรียมความพรอม 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
-  งานพฒันาและสงเสริมศักยภาพชุมชนเศรษฐกิจ
ชุมชน 
-  งานสงเสริมอาชีพและพฒันาเด็ก เยาวชน 
ผูสูงอายุและผูพิการ 
-  งานสงเสริมสวัสดิการแกเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ
แลผูพิการ 
-  งานสงเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
-  งานสงเสริมกลุมอาชีพดําเนนิการ 
-  งานเผยแพรความรูเก่ียวกับงานพฒันาชุมชน 
 
 
1.6  งานสงเสริมการเกษตร 
-  งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลย ี
-  งานสงเสริมปรับปรุงขยายพนัธพืช 
-  งานปองกันศัตรูพืช 
-  งานสงเสริมการเกษตร 
-  งานอนุรักษพนัธุกรรมพืช 
 
๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
-  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานปองกันและรักษาโรค 
-  งานบําบัดยาเสพติด 
-  งานจัดทําสื่อประชาสัมพนัธ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

-  งานเลือกตั้งผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาองคกร 
   ปกครองสวนทองถ่ิน 
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานแผนการปองกัน เฝาระวัง และแจงเตือนภัย 
-  งานแผนการฟนฟูและการสงเคราะห
ผูประสบภัย 
-  งานจัดตั้งกลุมอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานใหบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวชิาการ 
 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
-  งานพฒันาชุมชน 
-  งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
-  งานสงเสริมอาชีพและพฒันาเด็ก เยาวชน 
ผูสูงอายุและผูพิการ 
-  งานสงเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
-  งานสงเสริมสนบัสนุนการจัดสวัสดิการสงัคมแก
เด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
-  งานจายเบี้ยยงัชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส  
-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน 
1.6  งานสงเสริมการเกษตร 
-  งานสงเสริมสนบัสนุนวชิาการเกษตรและ
เทคโนโลยทีางการเกษตร 
-  งานสงเสริมการเกษตร 
-  งานศูนยถายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
-  งานสงเสริมสนบัสนุนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
-  งานสงเสริมสุขภาพ 
-  งานอาสาสมคัรสาธารณสุข 
-  งานบริการรักษาความสะอาด 
-  งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
-  งานปองกันและบําบัด การตดิสารเสพติด 
-  งานหลักประกันสุขภาพ 
-  งานสงเสริมและสนบัสนนุดานสิ่งแวดลอม 
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๒.  กองคลงั 

๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
-  งานการเงนิ การเบิกตัดป การเบิกจายเหลื่อมป
และขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ 
-  งานการรับ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การนําสงเงิน 
-  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
-  งานจัดทํางบประมาณ 
-  งานการบัญชปีระเภทตางๆ 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายรับ งบประมาณรายจาย 
-  งานการเงนิและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ ทะเบียนเงิน
คงเหลือ 
-  งานธุรการกองคลัง 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 
๒.2  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
-  งานทะเบียนทรัพยสนิและแผนที่ภาษ ี
-  งานพสัดุ การจัดหาพสัดุครุภัณฑของสํานักงาน 
-  งานทะเบียนเบิกจายวสัดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ ดูแลบาํรุงรักษาพรอมทั้งตอทะเบียน 
ประจําป และงานอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-  งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 
-  งานพฒันารายได 

๑.8  งานการเจาหนาที ่
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 
-  งานสรรหาเก่ียวกับการสอบแขงขัน  สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การยาย การโอน  
การรับโอน 
-  งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-  งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทน 
-  งานสงเสริมและพฒันาบุคลากร 
-  งานสวัสดิการทุกประเภท 
-  งานระบบสารสนเทศขอมูลบคุลากรแหงชาต ิ
๒.  กองคลงั 

๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
-  งานการรับเงนิ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
-  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
-  งานการบัญชปีระเภทตางๆ 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
-  งานเก่ียวกับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน เงนิ
บําเหน็จบาํนาญ และเงินอ่ืนๆ 
-  งานการเงนิและงบทดลอง 
-  งานการจัดสรรเงินตางๆ 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
 
 

 
๒.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
-  งานทะเบียนทรัพยสนิ 
-  งานจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ 
-  งานจัดทํางบทรัพยสิน  
-  งานควบคุมตรวจสอบพสัดปุระจําป 
-  งานทะเบียนเบิกจายวสัดุครุภัณฑ 
-  งานจดทะเบียนและตอภาษรีถยนตสวนกลาง 
2.3  งานพัฒนารายได 
-  งานภาษีอากรคาธรรมเนียมและคาเชา  
-  งานพฒันารายได 
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-  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได ทะเบียน
คุมลูกหนี้ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 
๓.  กองชาง 

3.1  งานกอสราง 
-  งานกอสรางและบูรณะถนน 
-  งานทางระบายน้ําและโครงสรางพื้นฐานอ่ืนๆ 
-  งานควบคุมงานกอสรางถนน 
-  งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
-  งานประมาณการราคากอสราง 
-  งานอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานวิศวกรรม การสํารวจออกแบบ ประมาณ
การราคา 
-  งานจัดทําขอมูลพืน้ฐานและวางโครงการจัดทาํ
แผนงานดานโยธา 
-  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-  งานควบคุมและตรวจสอบการขออนุญาต
กอสรางและควบคุมอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสาธารณปูโภค และกิจการประปา 
-  งานซอมแซม บาํรุงรักษาไฟฟา 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของ 
๔.2  งานพัฒนาศูนยเด็กเล็ก 
-  งานจัดการศึกษาศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
-  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารและบาํรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
 

 
๓.  กองชาง 
3.1 งานแบบแผนและกอสราง 
-  งานสํารวจ 
-  งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานประมาณการราคากอสราง 
-  งานกอสรางและบูรณะถนน 
-  งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
 
๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานจัดทําขอมูลพืน้ฐานและวางโครงการ 
จัดทําแผนงานดานโยธา 
-  งานจัดทําแผนกอสรางและซอมบํารุงประจาํป 
-  งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง 
-  งานควบคุมและตรวจสอบการขออนุญาต
กอสรางและควบคุมอาคาร 
 
 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
-  งานประสาธารณปูโภค  
-  งานซอมแซม บาํรุงรักษาไฟฟา 
 

๔.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
 
 
๔.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  และ    
      วัฒนธรรม 
-  งานการศาสนา 
-  งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

 

หมายเหตุ 

 
๔.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  และ    
      วัฒนธรรม 
-  งานหองสมุด และเครือขายทางการศึกษา   
-  งานประเพณี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  การตรวจสอบการดําเนนิงานการบริหาร

จัดการงบประมาณดานการเงิน การบัญชี การ
พัสด ุ

-  ตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เก่ียวของเพื่อให
ถูกตองตามกฎหมายใหสอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 

-  กําหนดหลักเกณฑประเมินความเสี่ยงการ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 

-  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาร การเงินพัสดุและทรัพยสินเพื่อดูแลให
การใชงบประมาณและทรัพยากรเปนไปอยางประ
หลัด มีประสิทธิภาพสงู และตรงตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด 

-  จัดทําเอกสารสรุปผลการตรวจสอบและ
รายงานการตรวจสอบตางๆ เพือ่เสนอผลการ
ตรวจสอบและขอเสนอใหผูบริหารและหนวยงาน
ตนสังกัดทราบ 
 

-  งานการกีฬาและสันทนาการ 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารงานบุคคลของพนกังานครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
-  งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจาํป 
-  งานตรวจสอบความถูกตองของเอกสารทาง

การเงิน 
-  งานประเมินควบคุมภายในของหนวยงาน 
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การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  

    องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง)   
เปนผูบริหารสูงสุด แบงสวนราชการเปน 4  สวนราชการ  และ 1 หนวย  และไดจัดทําโครงสรางกําหนดสวนราชการและได
วิเคราะหภารกิจและปริมาณงานเพ่ือประมาณการใชอัตรากําลังขาราชการ  พนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง  ในอนาคต         
วาในระยะเวลา  3 ป  ตอไปขางหนา  จะมีการใชจํานวนขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง  จํานวนเทาใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว และ
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  จึงวิเคราะหการ
กําหนดตําแหนงและมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3 ป  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 2566 

สํานักปลัด(1) 

ลําดับ 
ที ่

สวนราชการ 
กรอบอตัรากําลัง

เดิม 
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
(นักบริหารงานทองถิ่น กลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น  ตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 
 
 

 
3 

 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

11 
 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

 

สํานักปลัด อบต.(01) 
หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ชก.) 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ชง.) 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ชง.) 
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
พนกังานจาง 
ผช.นักพัฒนาชุมชน 
ผช.จพง.ธุรการ 
พนง.ขับรถยนต 
พนง.ขับรถยนต (รถบรรทุกนํ้า) 
ภารโรง 
ยาม 
พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ) 
คนงานประจํารถขยะ 
คนงานท่ัวไป  
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
2 
3 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
3 
 

 
1 
 

1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
3 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
3 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง1 

 รวม 23 23 23 23 - - -  
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กองคลัง(2) 

ลําดับ 
ที ่

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  3  ป

ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
 

7 
8 
9 

 

กองคลัง(04) 
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
เจาพนักงานพัสดุ  (ชง.) 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.) 
พนกังานจาง 
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
ผช.จพง.ธุรการ 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
๑ 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

๑ 
๑ 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 
 
 
 

วาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 
 

9 9 ๙ 9 - - -  

 

กองชาง(3) 

ลําดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
5 

กองชาง(05) 
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ตน) 
นายชางโยธา (อส.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 
พนกังานจาง 
ผช.นายชางโยธา 
ผช.นายชางไฟฟา 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

 

 รวม 
 

5 5 5 5 - - -  
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กองการศึกษาฯ(4) 

ลําดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 
 

2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 
9 

10 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน/กลาง/สูง) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ.2  
ครูผูดูแลเด็ก 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนกังานจาง 
ผช.ครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผช.จพง.ธุรการ 
ผูดูแลเด็ก 
ผูดูแลเด็ก 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
2 
1 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
2 
1 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
2 
1 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
2 
1 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
 

วาง 
วาง  

 
วาง 
วาง  

 
 

กรมอุดหนุน 
 

กรมอุดหนุน วาง 1 
วาง 1 

 

 รวม 12 
 

12 12 12 - - -  

 

หนวยตรวจสอบภายใน(5) 

ลําดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 

หนวยตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 
 

 
- 

 
+1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
กําหนดเพ่ิม 

 
 รวม - 

 
1 1 1 - - -  

 

ประเภทตําแหนง               วาง / ไมวาง 
-พนักงานสวนตําบล   จํานวน  26  อัตรา  8 / 18 
-พนักงานจางตามภารกิจ   จํานวน  ๑๓  อัตรา  0 / ๑3 
-พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน  ๑1  อัตรา  3 / 8 
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6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
 1. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

(พ.ศ. 2564 – 2566)   
 
7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ขององคกร 

และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการท่ีจะชวยใหเกิด
พัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 

  1). การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไรและเพ่ือให
บรรลุเปาหมายเราจําเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2). การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษาความรูเกา
กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3). การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยาง
เปนระบบในอนาคต 
  4). การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษาเดียวกัน
ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5). การเขาถึงความรูเปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรู ท่ีตองการไดงายและสะดวกเชนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6). การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทําเปน
เอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบทีมขามสายงานกิจกรรมกลุม
คุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7). การเรียนรูควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองคความรูการ
นําความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  

  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึงปจจัย
แวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร (ท่ี
ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและประเมินผล, กําหนด
ปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา, ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับ    ทุกคน, 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
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  3). กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวกรวดเร็วข้ึน
โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถานท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการ
ทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรูโดย
การเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรงุ 
  5). การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนําผลของการวัดมา
ใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับใหเห็น
ประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแกวัดระบบ (System), วัดท่ี
ผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
  6). การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะสั้นและระยะ
ยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 

การจัดการความรู 
  มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหนไดโดยอาจ
กลาวเปนลําดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ McGregor ไดโดยเริ่ม
จากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power :ความรูคือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but rather in 
interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอร
หรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จุดหมายปลายทางสําคัญของ
ความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive :นิยาม
ใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล 
 
 8. นโยบายดานภาระงาน 
  1.มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2.มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงานจะตอง มีการ
ประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงานประจําทุก
เดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาขาว แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมี
ภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
 9.นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการเชื่อง
โยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
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  3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบท
สารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว งานการเจาหนาท่ีตองมี การประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง 
 
 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1.มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน 
  3.สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4.สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา ทักษะ
และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพใน
การพัฒนาตนเอง 
 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  3.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมาเปนแนวใน
การปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1.มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตามวัตถุประสงค
และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
  2.มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจําเดือน เวียน
ใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
  3.มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและจัดการตาม
ระบบบัญชีมาใช 
  4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง 
ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุก
เดือน 
 13. นโยบายดนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
  2.จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการ
สรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทาง
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึงไดประมวล   ข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปน
หลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใช
ยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

  1.พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
  3.พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปน
หลัก 
  4.พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 

บทที่ 4 
การติดตามนโยบาย กลยทุธ ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
ระยะ 3 ป (พ.ศ .2564 - 2566) 

************************************** 
  องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กลยุทธ    
ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู ดาน
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ระยะ 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) ประกอบดวย 

  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาว   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน     เปนกรรมการ 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวเปนประจําทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาขาวรับทราบเพ่ือพิจารณา 

 
**************************************** 

 
 
 
 
 
 

 


