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คำนำ 

 
         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรถือเป็นส่วนที่มี
ความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาวจึงได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของ 
อบต.และบุคลากรจะทำได้  และได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64       – ๒๕๖6) ตามระยะเวลาของ
แผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุง   ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลได้   
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ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                   ๑ .๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี            
พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม ่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราสีมา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้านดังนี้ 
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมือง  และพนักงานจ้าง 
 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 
         ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม
อัตรากำลังไว้  ดังนี้ 
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 โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาวจึงปรับปรุงโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมาดังกล่าว โดยกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวชิาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
 
 
 
 
 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล 

๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการและงานสารบรรณ 
-  งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
-  งานประชาสัมพนัธ ์
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 
๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานงบประมาณ 
-  งานจัดทำข้อบัญญัตงิบประมาณรายจา่ย
ประจำป ี
-  งานเสนอขอรับเงินอุดหนุนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
-  งานติดตามประเมินผลแผนงานและโครงการ 
-  งานประสานแผนพฒันาจังหวัด 
-  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
-  งานสารสนเทศ 
1.3  งานนิติการ 
-  งานนิติกรรมและสัญญา 
-  งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืนๆ 
-  งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทธรณ ์
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

 
 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการ 
-  งานป้องกัน 
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานกู้ภัย-  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคง 
-  งานรวบรวมสถิติ และเอกสาร 
-  งานวางแผนเตรียมความพร้อม 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
-  งานพฒันาและส่งเสริมศักยภาพชุมชนเศรษฐกิจ
ชุมชน 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาเด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ
แลผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
-  งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพดำเนนิการ 
-  งานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานพฒันาชุมชน 
 
 
1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลยี 
-  งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพนัธ์พืช 
-  งานป้องกันศัตรูพืช 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานอนุรักษ์พนัธุกรรมพืช 
 
๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานป้องกันและรักษาโรค 
-  งานบำบัดยาเสพติด 
-  งานจัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

-  งานเลือกตั้งผูบ้ริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์กร 
   ปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานแผนการป้องกนั เฝ้าระวงั และแจ้งเตือนภัย 
-  งานแผนการฟืน้ฟูและการสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 
-  งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานให้บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวชิาการ 
 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
-  งานพฒันาชุมชน 
-  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาเด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
-  งานส่งเสริมสนบัสนุนการจัดสวัสดิการสงัคมแก่
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
-  งานจา่ยเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ ผู้ป่วยเอดส์  
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน 
1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมสนบัสนุนวชิาการเกษตรและ
เทคโนโลยทีางการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
-  งานส่งเสริมสนบัสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
-  งานบริการรักษาความสะอาด 
-  งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
-  งานป้องกันและบำบัด การตดิสารเสพติด 
-  งานหลักประกันสุขภาพ 
-  งานส่งเสริมและสนบัสนนุดา้นสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
-  งานการเงนิ การเบิกตัดปี การเบิกจ่ายเหลื่อมปี
และขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ 
-  งานการรับ-เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การนำสง่เงิน 
-  งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
-  งานจัดทำงบประมาณ 
-  งานการบัญชปีระเภทต่างๆ 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายรับ งบประมาณรายจา่ย 
-  งานการเงนิและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ ทะเบียนเงิน
คงเหลือ 
-  งานธุรการกองคลัง 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒.2  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
-  งานพสัดุ การจัดหาพสัดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพรอ้มทั้งต่อทะเบียน 
ประจำปี และงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
-  งานพฒันารายได ้

๑.8  งานการเจ้าหน้าที ่
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
-  งานสรรหาเก่ียวกับการสอบแข่งขัน  สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน  
การรับโอน 
-  งานประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
-  งานเก่ียวกับเงินเดือน คา่จ้าง และค่าตอบแทน 
-  งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
-  งานสวัสดิการทุกประเภท 
-  งานระบบสารสนเทศข้อมูลบคุลากรแห่งชาติ 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
-  งานการรับเงนิ-เบิกจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงิน 
-  งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
-  งานการบัญชปีระเภทต่างๆ 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก่ียวกับเงินเดือนคา่จ้าง ค่าตอบแทน เงนิ
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
-  งานการเงนิและงบทดลอง 
-  งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
 
 

 
๒.2  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
-  งานจัดทำแผนจัดซื้อจัดจา้ง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
-  งานจัดทำงบทรัพยส์ิน  
-  งานควบคุมตรวจสอบพสัดุประจำป ี
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 
-  งานจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์ส่วนกลาง 
2.3  งานพัฒนารายได้ 
-  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเชา่  
-  งานพฒันารายได ้
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-  งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ ทะเบียน
คุมลูกหนี้ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๓.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานทางระบายน้ำและโครงสร้างพื้นฐานอ่ืนๆ 
-  งานควบคุมงานก่อสร้างถนน 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทางคมนาคม 
-  งานประมาณการราคาก่อสรา้ง 
-  งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานวิศวกรรม การสำรวจออกแบบ ประมาณ
การราคา 
-  งานจัดทำข้อมูลพืน้ฐานและวางโครงการจัดทำ
แผนงานดา้นโยธา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานควบคุมและตรวจสอบการขออนุญาต
ก่อสร้างและควบคุมอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสาธารณปูโภค และกิจการประปา 
-  งานซ่อมแซม บำรุงรักษาไฟฟา้ 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๔.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๔.2  งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
-  งานจัดการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
-  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารและบำรุงศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 
 
๓.  กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานสำรวจ 
-  งานออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานประมาณการราคาก่อสรา้ง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทางคมนาคม 
 
๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานจัดทำข้อมูลพืน้ฐานและวางโครงการ 
จัดทำแผนงานดา้นโยธา 
-  งานจัดทำแผนก่อสร้างและซอ่มบำรุงประจำป ี
-  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
-  งานควบคุมและตรวจสอบการขออนุญาต
ก่อสร้างและควบคุมอาคาร 
 
 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
-  งานประสาธารณปูโภค  
-  งานซ่อมแซม บำรุงรักษาไฟฟา้ 
 
๔.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
 
 
๔.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และ    
      วัฒนธรรม 
-  งานการศาสนา 
-  งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิน่ 
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๔.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และ    
      วัฒนธรรม 
-  งานห้องสมุด และเครือข่ายทางการศึกษา   
-  งานประเพณี ศาสนา ศลิปวฒันธรรม 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  การตรวจสอบการดำเนนิงานการบริหาร

จัดการงบประมาณดา้นการเงิน การบัญชี การ
พัสด ุ

-  ตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ถูกต้องตามกฎหมายให้สอดคล้องกับแผนงาน
โครงการ 

-  กำหนดหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคมุภายใน 

-  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาร การเงินพัสดุและทรพัย์สินเพื่อดูแลให้
การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปอยา่งประ
หลัด มีประสิทธิภาพสงู และตรงตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนด 

-  จัดทำเอกสารสรุปผลการตรวจสอบและ
รายงานการตรวจสอบตา่งๆ เพือ่เสนอผลการ
ตรวจสอบและข้อเสนอให้ผู้บริหารและหน่วยงาน
ต้นสังกัดทราบ 
 

-  งานการกีฬาและสันทนาการ 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานบริหารงานบุคคลของพนกังานครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1 งานตรวจสอบภายใน 
-  งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
-  งานตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทาง

การเงิน 
-  งานประเมินควบคุมภายในของหน่วยงาน 
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๓. การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
          การวิเคราะหต์ัวบุคลากร 

 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต.   ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยทำงาน           ๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
      ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ          
      กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด 

๑.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน             ๑.  สว่นมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
           ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย         ๒.  ระดบัความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
                                                                          ๓.  พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                     ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                        เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
        ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ        ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

         การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

           การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                           เกษตร  ช่าง  สิง่แวดล้อม  นิติกร      
      ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                                          ๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
                     ๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้  
                                                                                        อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด 
 

๑.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                         ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
        ๒.   มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                     ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.   บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                                   ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
              อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน                  ญาติพ่ีน้อง    
              ได้ดี                                                                ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.   บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,       ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
               ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                    หลากหลายจงึจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                        ขององค์การบริหารส่วนตำบล       
                                                                                  ๓.   งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

     จำนวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                 ๔.    ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง 
                                                                                        ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า               
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว จะเป็นการพัฒนาโดย

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาวที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วนิิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕64 - 2566  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

สง่เสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                 ๑.  เพ่ือนำความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 

                    ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
                    ๓.   เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาวปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
                ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
                ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

                    พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล หนองหญ้าขาว แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
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๘. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
๙. หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๑. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๒. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
๑๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธาณภัย 
๑๕. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๑๖. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๑๗. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๙. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๒๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๒๑. หลักสูตรเจ้าพนักงานจ็ดเก็บรายได้ 
๒๒. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๒๓. หลักสูตรนายช่างโยธา 
๒๔. หลักสูตร 
๒๕. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒๖. หลักสูตรครู 
๒๗. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๒๘. หลักการส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๙. หลักการส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๓๐. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๓๑. หลักสูตรการบริหารงานสมัยใหม่ 
๓๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓๓. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ในสำนักงาน 
๓๔. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม 
๓๕. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๓๖. การประชุมชี้แจงงานประจำเดือน 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  กำหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                        ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนตำบล 
                           องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง 
หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างเอกชน
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่   เหมาะสม 
เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏบิัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. ๒๕64 - พ.ศ. ๒๕66 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าว 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 งบอบต.  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนทกุตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 งบ อบต.  

 
 
 
 
 



 
 

 
-๑9- 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และ
สถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕66 งบ อบต.  
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี 

โดยมปีระกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนา

ที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่า

กล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓  ครัง้  ยกเว้นการ

กระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
      ระเบียบกำหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

                           บริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว

ประกอบด้วย  
๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล                                            ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                                        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                                กรรมการ 
 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่           ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่
จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

************************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
   
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
เรื่อง   แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ ๒๕64-๒๕66 

……………………………. 
 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66)  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว   จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  
(พ.ศ. ๒๕64-๒๕66)   
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
               ประกาศ  ณ  วันที่   1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
      
 
                                                                   (ลงชื่อ)  
                                                                                (นายอนันต์  สิทธิเสือ) 
                                                                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
ที่   501 /๒๕63 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (๒๕64-๒๕66) 
******************** 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว ได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เป็นไป
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 
๒๖๙  และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว จึงขอ
แต่งตั้งคณะทำงานดังนี้   
 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  เป็นประธานคณะกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  เป็นกรรมการ  
 ๓.  หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
 ๕.  ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
 

  ให้คณะทำงานมีหน้าที่พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66 ) 
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  25  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 
        

 
     (ลงชื่อ) 
                     (นายอนันต์  สิทธิเสือ) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 

……………………………. 
 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างในองค์ก รปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว           
ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ ได้แก่ 
                     ๑.พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ใน ศีลธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
                      ๒.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ ตรวจสอบ 
                      ๓.พึงบริการประชาชนด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไม่ตรี ไม่ยึดประโยชน์ 
ของประชาชนเป็นหลัก 
                      ๔.พึงบริการประชาชนด้วยผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า 
                      ๕.พึงบริการประชาชนด้วยทักษะความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม  
     ทั้ง  ๕ ประการ เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
     หนองหญ้าขาวต้องถือปฏิบัติต่อไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 

                 ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 

        
      

                        (ลงชื่อ) 
     (นายอนันต์  สิทธิเสือ) 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าขาว 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 


